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Performance Management Forum
Strategy to success — Agenda Conférences Thématiques —

Salle 70
Développer pour Durer

11:20-11:30 De la consolidation de gestion a la modélisation financiére (HFM)
Richard Saint-Julien,
Expert Solutions, Oracle

11:30 - 12:00 Nobel Automotive : mise en ceuvre d’un reporting financier autonome
structuré
Pascal Millet, Directeur financier Nobel Automotive Group
Eric Leroy, Directeur général Nell'Armonia

12:00-12:10 De la consolidation de gestion a la modélisation financiéere (HSF)
Richard Saint-Julien,
Expert Solutions, Oracle

12:10 — 12:40 Optimisation des actifs de LP : réle de la modélisation
Rodolphe Porier, Directeur de la Stratégie Financiere, La Poste
Dominigue Boymond, Coequip Associé

ORACLE
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Oracle Hyperion Financial Management
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ﬂ Nobel Automotive

Mise en ceuvre en 6 mois d’un reporting financier
autonome et structuré

P. Millet — Directeur Financier — Nobel Automotive Group @ ?
. . , . - .
E. Leroy — Directeur Général — NelllArmonia armonia

ORACLE




. Agenda

e Le Groupe Nobel Automotive
e Les enjeux du projet ;
e La solution retenue : Hyperion Financial Management
e | es facteurs clés de succes

e La démarche de mise en ceuvre

e Les bénéfices

 NellArmonia

e Questions/Réponses

ORACLE



. Le Groupe Nobel Automotive

o Appartient a Orhan Holding : entreprise familiale
 Racheté a Dana en Juillet 2007

e Président : M. Murat Orhan

e« 2000 Employés

e 204 Millions € Ventes

o 22 Entités

e 9 Usines

e 12 devises

ORACLE



. Le Groupe Nobel Automotive

England
(04
L6

Slovakia
United States France $ omania

$ Spain $ ﬁ Turkey Korea
L 42

Mexico $ China “

Brazil ﬂ

$— Nobel Automotive - usines

$ Nobel Automotive - projets

“ Nobel Automotive - partenariats

ORACLE



. Le Groupe Nobel Automotive

6 Produits Principaux

Transfert de fluides pour:

e Carburant

* Ligne Huile moteur /Transmission
* Récupération gaz / carter

« Air conditionné / Direction

Assistée
 Refroidissement
« Airbag

ORACLE



. Les enjeux du projet

* NOBEL AUTOMOTIVE, équipementier automobile.
Faisait partie du groupe DANA Corp qui a cédé son
activité « fluides et tubes » au groupe familial turc
ORHAN HOLDING.

» Nécessité de mettre en ceuvre un systeme de reporting
couvrant le reporting analytique et la consolidation légale

Enjeux:
« Un outil de reporting cohérent et fiable pour I’analyse des usines et du groupe

« Offrir aux décideurs un support fiable pour la prise de décision, la mesure de la
performance

* Améliorer les analyses de profitabilité, de situation bilancielles, de cash flow

« Donner au management et aux nouveaux actionnaires la transparence sur les codts,
les revenus de cette nouvelle structure

ORACLE



. Le Bilan du projet
Un Succes Franc et massif !!!
8 objectifs Fixes

8 objectifs Atteints

ORACLE



. La solution retenue : ses objectifs

1" objectif : Garantir la diffusion du reporting en J+5

v Nécessité de respecter des délais

SO W W,

2¢me gbjectif : Garantir la mise en ceuvre d’une plate forme

unique de reporting financier partagée, et permettant aux

sites (Europe, Amérique, Asie) de remonter rapidement les
informations destinées:

v Du management local et du groupe (pilotage local, corporate)
v De I'actionnaire (ROI)

ORACLE



. La solution retenue : ses objectifs

3eme ghjectif : Garantir la fiabilité des données consolidées.
v" Structurer la remontée des données (workflow)
v Fiabiliser le traitement (automatisation)

4¢me objectif : Garantir la mise a disposition d’une information
analytique et comptable cohérentes, pour le réalisé et pour le
prévisionnel —

v" Analyses des colts par fonctions
v Analyse des revenus par clients
v Reforecast continu

ORACLE



. La solution retenue : ses objectifs

5eme ghjectif : Garantir une solution évolutive

v Possibilité de modéliser des changements (périmeétre, format de
reporting)...vite 1!

v Intégrer de nouvelles analyses (analyses bilancielles par flux
pour automatisation du cash flow)...vite I!!

6¢me objectif :Garantir I'autonomie interne

v" Equipes internes trés réduites (1 personne au siége,
1 correspondant par filiale)

v Aujourd’hui: autonomie a 99,99% (aprés moins d’1 an)

ORACLE



. La solution retenue : ses objectifs

7¢me objectif : Assurer une continuité dans le changement

v Dana utilisait HFM, ’ensemble des acteurs y sont habitués
v A permis d’optimiser la conduite du changement

8eme gbjectif :Garantir un délai de mise en oeuvre

v/ 6 mois pour un résultat finalisé

ORACLE



La solution retenue:
ORACLE" | Hyperion

Seul éditeur a proposer une solution compléte qui réponde aux enjeux
et aux objectifs pré-cités:

Oracle Hyperion Financial Management
* La « colonne vertébrale » du reporting groupe
« Assurer un reporting financier et opérationnel facilement modifiable
* Anticiper les changements (périmetre, reporting)
« Garantie d’'une mise en production rapide,
 Architecture Web (analyses en temps reel) et mode Excel en lien dynamique
« Disposer d’un outil de Business Intelligence

« Un accompagnement de spécialistes pour mettre en place rapidement et devenir
autonomes sur la solution et ses évolutions

ORACLE



. Hyperion Financial Management aujourd’hui

* Les utilisateurs :
« Nombre d'utilisateurs concernés : 30

« Equipe projet :
 Nobel Automotive : 1 administrateur fonctionnel dédié a 80% de
son temps

* Nell Armonia: 1 directeur de projet, 1 expert fonctionnel,
Intervention 80% et un expert technigue

* 1 application HFM : unifie consolidation et reporting

ORACLE



. Les facteurs clés de succes

* Une vision claire du projet (fonctionnelle, organisationnelle) dés le
début

* Une implication forte et commune de tous les participants:
* Nobel: une équipe réduite mais totalement impliquée
* Nell’Armonia: les bons interlocuteurs au bon moment

* Une analyse structurante qui a pris le temps d’étre exhaustive
(paramétrage sans question de fonds),

* Une réflexion sur la valeur ajoutée pour les utilisateurs.
e Pas de remise en cause des outils existants

* Un vrai transfert de compétence vers une équipe d’administration
interne (rappel: 1 personne) trés impliquée

ORACLE



. La démarche de mise en oeuvre

02 avr 06

Mise en place de la nouvelle solution pour budget et forecast 2007

* Choix de la solution: mai 2007
« Démarrage du projet : juillet 2007
* Go live : janvier 2008

Juillet Début sept. Novembre Décembre Janvier 2008
Analyse o

Déploiement *
Structurante

Mise en Go live

Production

ORACLE




. La démarche de mise en oeuvre

- Analyse structurante trés complete, Nobel a su prendre le temps (un
nouveau groupe = beaucoup de questions) : cadrage exhaustif.

- Paramétrage a partir du pre parametrage HFM : accélérateur du projet

- Démarche didactique visant a transférer nos « trucs et astuces » au
futur administrateur: un transfert de compétences concret.

* Mix de profils Nell’Armonia fonctionnels ou techniques: une
assistance complete

« Facteurs d’accélération:

« Au démarrage: hébergement de la configuration de développement
* Recettage en « quasi réel » sur le 1¢" budget Nobel

ORACLE



. Béneéfices pour Nobel Automotive

Rapidité, densité du Reporting

Rapidité
o Cloture a J+5
« Reforecast tous les mois (voire tous les jours)

Densité
* Une bibliotheque compléte d’états de reporting disponibles
* Reporting en monnaie locale et en plusieurs monnaies de
consolidation (EUR, USD)
* Analyses multiples (Statutaire, par zone Géographique, par
Zone Management)

ORACLE



. Bénéfices pour Nobel Automotive

Standardisation, Autonomie

Standardisation des reportings
*Possibilité de comparer les pays entre eux (Benchmarking)

Diffuser un langage commun dans un groupe en pleine construction
(Alignement sur les métriques financieres)

Autonomie

« Autonomie complete de Nobel Automotive sur les évolutions du
systeme

*Flexibilité de I'outil qui a permis d’adapter le reporting aux exigences
de pilotage interne et de l'actionnaire

ORACLE



. Les atouts de Nel’Armonia

50 consultants experts spécialisés dans la mise en ceuvre des solutions
Hyperion-Oracle. le gage d’'un service d’exception

L’expérience moyenne de nos consultants est de 8 ans

Nos compétences allient savoir faire fonctionnel ET savoir faire technique, un
service complet mixant les compétences métiers et I'expertise technique

* l'expertise en organisation métier
e le savoir faire métier de financiers pour la mise en ceuvre d’une solution de pilotage

* I'engagement d’informaticiens certifiés par les éditeurs pour optimiser les plateformes
¢ Un centre de formation agréé

e & . @) (
armonta armonta

armonia armonia

caemnswultimn Emtellt ence techmaola ies univerTrs.i:.t
q 4] 9 y

Convseciller Réaliser Sbrvcturer former
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. Les atouts de Nel’Armonia

* Notre vocation est le transfert de
compétences vers nos clients :

Projets a succes rapide (envahissement zero)

Transparence sur leur déroulement (pas
d’effet tunnel )

Un pilotage efficace
Des clients autonomes et satisfaits

Experts des solutions de reporting, de
consolidation, ou d’élaboration budgétaire,
les consultants de Nell’Armonia ont
contribué aux succes de nombreux projets,
dans un souci constant du respect des
couts et des délais.

ORACLE
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.NeII’Armonia : quelques références clients
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Oracle Hyperion strategic Finance
Traduire vos objectifs stratégiques en plans
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Réduire la fragmentation des différentes
modeélisations financieres

————————————————————————————————————————————————————————————————————

Lk

e S — Acquisitions .' Manque d’integrité des données

Desmvestlssements

: i e Pas de vision consolidée
Comité de direction '

| Actionnaires
§ / \ '+ Maintenance complexe

- Peu de Simulations

Modeles de feuilles complexes

» Effets Silos

'+ Manque de précision

ORACLE



.Centralisation de toute la modélisation financiere

STRATEGIE A LONG TERME MODELISATION AD HOC

» Definition d’objectifs * Impacts conjoncturels

* Mesure des revenus « Scénarios de simulation

* ROIC du Capital Investi « “What if...”

* Visualisation d’ensemble * Analyses revenus par action

CROISSANCE DE L’ENTREPRISE LIQUIDITES ET TRESORERIE

» Fusions et acquisitions * Financements projets

» Désinvestissements * Analyses dettes/Covenants

» Joint Venture et nvx projets * Impacts notations de crédit
» Impacts sur les revenus * Relations investisseurs

ORACLE



| Product Line B.alc - (Expecte
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v)[ 11.000 | <NEW:> s
Jpside Yolume (in 000's) a5 a Year Over Year Growth Rate
L O L] I L)
Scenario Analysis Report Variances
2008 2008 2008 2008 Variance from Base
Expected Upside Downside Expected Upside Downside Expected
0 Volume (in 000's) 16,264 15975 269 289 i
Average Price (in§'s) b 33, 56 $38.56 $39.52 [$0.97) [$0.97) $0,00
Het Operating Revenues 631 E53 683 E31 51 51 0
Cost of Sales 300 IE] 1] 0
Gross Profit 33 57 57 0
SGEA Expense 125 10 10 1]
EBITDA 206 47 a7 0
Total Taxes on Operations /]
: EBIT after Taxes 206 a7 47 1]
i Dpetating \Wotking Capital 332 (18) [18) 0
Gross Fieed Assels 445 0 0 ]
Asset Base ¥ra (18) {18) 1]
Return on Invested Capital 28.3% 6.5% 6.5% 0.0%
ROIC by Scenario ROIC - Variance from Base Case
I
40.0% - 34.8% I4.8% i
- el WS 28.3% 10.0% 6.5% 6.5%
. - .
. 20.0% - 0.0% -
10.0% - 10.0% -
! 0.0% -20.0%
: Expected  Upside Downside Expected Upside Downside Expected
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o

B BT 0 A AB T UM E %% % U I 0 ] ol e B S

00

|?Cap&x

ress Fl for Help

D

E

Yolume (in 000's) a5 a Year Over Year Growth Rate

F

Variances
2008 2008 Variance from Base
Expected Upside Upside Downside Capex
Valurme (in 000') 15,975 16,264 289 289 0
Avierage Price (in $'s) £39.52 33856 [$0.97) [30.97) $0.00
Met Dperating Reveruss 631 683 51 51 ]
Cost of Sales 300 295 6] [E] 0
Gross Profit I a6 57 a7 1]
SGEA Expense 125 135 10 10 1]
EBITDA 206 253 47 47 0
Total Taxes on Operations /] 0
EBIT after Taxes 206 253 47 47 n
Dpesating Working Capital 332 34 (18] ne [7)
Gross Fived Assels 145 445 0 1] 40
Asset Base ¥ig 760 (18) {18) i3
Return on Invested Capital 28.3% 34.8% 6.5% 6.5% {0.6%)
ROIC by Scenario ROIC - Variance from Base Case

40.0% - 34.8% I4.8% il

el WS 20.1% 10.0% - 6.5% 6.5%

200 | e TE TN

-0,6%
10.0% - ~A0.0% -+
0.0% - -20.0% |~
Worksheet A Accounts ) I/S ) BJS A CF A Ralios A SVA \EP ) Scenario Variance [
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& Hyperion System Y9 S5trateqic Finance - [Product Line B.alk
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] Valurme (in 000')

Average Price (in§'s) Set Account..,

MNet Operating Revenues | Return on Invested Capital

Cost of Sales

Gross Profit To Value...

SGEA Expense

EBITDA : EXNN

Total Taxes on Operations By Changing Account...
: EBIT after Taxes i"ume {in 000's)
I Dpetating Warking Capital

Gross Fived Assels

ot el I EI

Return on Invested Capital

ngPertuinga-
: ROIC by Sce Base Case
40.0% -+ 34.8% 34.8% '
i 30.0% A 28.3% 27.1% 10.0% - 6.5% B.5%
) 20.0% - 0.0% _-_-
-0,6%
'LL 10.0% - 10.0% -
4 0.0% - 20.0%
| Expected  Upside Downside — Capex Upside Downside Capex

L E ], worksheet ) Accounts ) 1/S A B/S A CFF ) Ratios ) SVA ) EP ) Scenario Variance [

ress Fl for Help laptopldemalProduct Line BL? Hist. Awa: 10.000 Fie: Calc Current scenario: Ready




ic Finance - [Product Line B.alc - (Capex)]
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v 13.043 || Capex v
Capex Yolume {in 000's) as a Year Over Year Growth Rate
[ L )
Scenario Analysis Report Variances

: Fil| Goal Seek l
g : Capex
| Volurme (in 000's)

Average Frice (in3's)

Net Dperating Revenues | Return on Invested Capital

Cost of Sales )

Grns-s“m [Tm | Geplk z 1

SE“E - Tour Lnal Seel was Successiu

HPEE 7#

ES:EL; el e Input daka for the Yolume (in D0D's) account in periods 2008 to 2008

ERIT I adjusted by 30,426 percent,
I Operating ‘Working Capital

Gross Feed Assels

Asset Base

Return on invested Capital
: ROIC by Sc
{i

0.0% - 34.8% 34.8%

: s00% | 283% 28.3% 10.0% 4 6.5% 5.5%
: (. o N .
10.0% -10.0% -

il 0.0% -20.0%

. G

Expected  Upside Downside Upside Downside Capex
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& Hyperion System Y9 S5trateqic Finance - [Product Line B.alc - (Capex)
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Zapex Yolume (in 000's) a5 a Year Over Year Growth Rate
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Scenario Analysis Report Variances
2008 2008 2008 2008 VYariance from Base
Expected Upside Downside Capex Upside Downside Capex
] Valurme (in 000') 15,975 16,264 289 289 442
Average FPrice (in§'s) $39.52 33856 $38.56 [$0.97) (30.97) $0.00
et Dperating Revenues 631 B3 683 51 51 17
Cost of Sales 300 295 (6] (5] 8
Gross Profit I Jgg 57 a7 8
SGEA Expense 125 2 L 10 10 3
EBITDA 206 Hyperion System 9 Strategic Fin... 47 47 E
Total Taxes on Operations /]
: EBIT after Taxes 206 7 ) save changes to Product Line B.alk? a7 47 6
[ Dipesating \Wtking Capital 332 [18) (e 0
Gross Fieed Assels 445 Cancel 0 0 40
Asset Base 778 “ “ (18) {18) 40
|
Return on Invested Capital 28.3% 34.8% 34.8%|l 28.3%)| 6.5% 6.5% 0.0%
- ROIC by Scenario ROIC - Variance from Base Case
I
40.0% - 34.8% I4.8% i
- el WS 28.3% 10.0% 6.5% 6.5%
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10.0% - 10.0% -
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Evaluer rapidement et préciséement les bénéfices
Choisir la stratégie la plus rentable

Degod ' 743 L@@ 9 A RAB I US| 2 6%%% % (%F 9% 3 e s
v 13.043 || capex v

(Capex

Yolume (in 000's) as a ‘Year Crver Year Growth Rate
D

Cost of Sales
Gross Profit

Volume (in 000'5)
Average Price (in$'s)
Het Operating Revenues

B M O P
Scenario Analysis Report Variances
20| iance from Base
E; Downside Capex
0

| Return on Invested Capital

10 27912]

SGA Expense 5698
ot o aslie The Input daka for the Volume (in 000's) account n periods 2008 to 2008 was 10279
EBIT after Taxes Scumed by £20.426 oercent, 10.279
8,658
Operating Working Capital 10.279
Giross Ficed Assets 8.698_|
Asset Base 10.279
13.043
Return on Invested Capital 10.000
10 mnml
ROIC by Scn]
40.0% 348% 34.8%
30.0% 28.3% 28.3%
20.0%
10.0% 10.0%
0% -200%
Expected  Upside Downside Capex Downside Capex
LTI, worksheet R Accounts A1/ /5 |, CIF ) Rotios  SVA A EP }\Scenario Variance [ 4 7 of 24 - Clipboard
|Press F1 for help, double-chck to analyze laptop\demolProduct Line B1? Hist, Avg: 10,000 Fie: Calc Curre Item collected,

Piste d’audit a la cellule

- Visualiser a tout moment les logiques
de calcul (projections, valorisations...)

Consolidation
- Structures complexes
- Business modele hétérogéne

Fonction “A date de réalisation”
- Fusions & Acquisitions simulées

Options Financements
- Optimiser la structure du capital

Echéancier de dettes
- Impact des dettes sur le Cash-flow

Analyses a la volée type “What-If...”
- Scénatrios illimités

ORACLE



Performance Management Forum
Strategy to success — Agenda Conférences Thématiques —

Salle 70
Développer pour Durer

12:10 — 12:40 Optimisation des actifs de LP : r6le de la modélisation
Rodolphe Porier, Directeur de la Stratégie Financiere, La Poste
Dominigue Boymond, Coequip Associé

ORACLE



UEHIPOSTE &
POSTER IMMO

Etude de cas de mise en ceuvre de Oracle Hyperion Strategic Finance
Le client ne souhaite pas la diffusion de I’étude de cas,
les slides ont été retiré (Uniquement la partie témoignage).

COEQUIP

ORACLE



Nos atouts : Les modéles élaborés par COEQUIP
repondent toujours a une problématique spécifique

-E-U'EE SEl a besoin de simuler trés rapidement l'impact des différents
ENEHGlE projets de développement élaborés par les filiales internationales

INTERNATIOMNAL sur sa structure financiére sur un horizon large

bd Bel a besoin d’'un outil de simulation pour préparer les arbitrages

sur le développement de ses marques et produits par zone
e — . . .
géeographiques et optimiser la valeur de ses marques

Cette société holding belge contrélant Avis Europe, Carglass et la
distribution des marques du Groupe Volkswagen en Belgique
simule régulierement I'impact des projets d’investissement de ses
filiales sur sa propre structure financiéere.

D'leteren Prop

ORACLE




COEQUIP a développé une expertise
spécifique sur les problematiques immobilieres

l-} La Direction Financiéere élabore les plans stratégiques du Groupe
ACCOR par marques et par zones et prépare les arbitrages en terme de
développement et de cessions

E.I Icade a ouvert son capital en Bourse. Les modeles financiers que

|EADE nous avons élaborés ont été conservés et actualisés. lls servent
au pilotage du plan de développement moyen-terme du groupe

Poste Immo gere le patrimoine immobilier des différents métiers de

POS--E. |MMO La Poste. Elle a besoin de simuler [l'impact des plans

d’'investissement et des arbitrages sur le parc

% Cette SICAFI belge (équivalent régime SIIC) en plein
developpement pilote son résultat et ses besoins de financement

Anarli1Fine ) : AN : S
adClliliCa par des simulations régulieres de sa structure financiere
The urban way to e

ORACLE




Stakebolder Burnirrss Business
Ermvironment Modal Oporation

Développer pour durer =[5 =]

atteindre « Management Excellence »

VN Administration plate-forme EPM*

\A

IXc][N-3 Solution globale de pilotage

Va

R[S 9 Partager — Décider — Investir

ORACLE

* Enterprise Performance Management (Gestion le la Performance d’Entreprise)



