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Développer pour durer
atteindre « Management Excellence »

SIMPLE

AGILE

ALIGNER

Administration plate-forme EPM*

Solution globale de pilotage

Partager – Décider – Investir

* Enterprise Performance Management (Gestion le la Performance d’Entreprise)



Pilotage de la Performance d’Entreprise (EPM*)
Capitaliser sur une solution complète

Objectifs
Stratégiques

Croissance
externe

Stratégie
Financement

Plan Long
Terme

Strategic Planning
Objectifs

Stratégiques

Croissance
externe

Stratégie
Financement

Plan Long
Terme

Stratégie Financière

Statutaire & Reporting de Gestion

* Enterprise Performance Management
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Un espace de travail convivial

• Connexion unique 

• Accès modulaire

• Espace de travail métier

• Liste de tâches utilisateurs 

• Fédérer et aligner les hommes

• Portail «Management Excellence»



Consolider l’information financière
Hyperion Financial Management
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Statutaire & Reporting de Gestion



Oracle Hyperion Financial Management

CaractCaractééristiquesristiques
• Déploiement rapide
• Pilotage de la collecte des données 
• Flexibilité du Workflow
• Reporting Multi-normes
• Piste d’audit Complète
• Puissantes fonctions de Reporting

BBéénnééficesfices
•• Plus de confiance en vos ChiffresPlus de confiance en vos Chiffres
•• Automatiser la Collecte & Validation Automatiser la Collecte & Validation 
•• RRééduire Cycles de clôturesduire Cycles de clôtures
•• Exigences des ActionnairesExigences des Actionnaires
•• FlexibilitFlexibilitéé face rface rééglementation changeanteglementation changeante
•• RRééduire les coduire les coûûts lits liéés s àà ll’’administrationadministration

Rapide – Flexible - Complet - Economique



Zoom vers le Grand-livre des comptes de l’ERP*
Action d’audit dans un seul système

Oracle Hyperion Financial Management

Auditer : zoom vers les 
données source des filiales

ERP & Fichiers plats

* Enterprise Resource Planning



Groupe & Filiales
Collaboratif & Sécurisé



Règles financières
Maintenance graphique
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Consolider l’information financière
Hyperion Financial Management
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Mise en œuvre en 6 mois d’un reporting financier 
autonome et structuré

P. Millet – Directeur Financier – Nobel Automotive Group
E. Leroy – Directeur Général – Nell’Armonia



Agenda

• Le Groupe Nobel Automotive
• Les enjeux du projet 
• La solution retenue : Hyperion Financial Management
• Les facteurs clés de succès
• La démarche de mise en œuvre
• Les bénéfices 
• Nell’Armonia
• Questions/Réponses



• Appartient à Orhan Holding : entreprise familiale
• Racheté à Dana en Juillet 2007
• Président : M. Murat Orhan
• 2 000 Employés
• 204 Millions € Ventes
• 22 Entités
• 9 Usines
• 12 devises

Le Groupe Nobel Automotive



Le Groupe Nobel Automotive

England

United States

Mexico

Turkey

Slovakia

Brazil

China

RomaniaFrance
Spain Korea

Nobel Automotive - usines

Nobel Automotive - partenariats

Nobel Automotive - projets



Le Groupe Nobel Automotive

6 Produits Principaux

Transfert de fluides pour:
• Carburant
• Ligne Huile moteur /Transmission
• Récupération gaz / carter
• Air conditionné / Direction 

Assistée
• Refroidissement
• Airbag 



Les enjeux du projet

• NOBEL AUTOMOTIVE, équipementier automobile. 
Faisait partie du groupe DANA Corp qui a cédé son 
activité « fluides et tubes » au groupe familial turc 
ORHAN HOLDING. 

►Nécessité de mettre en œuvre un système de reporting 
couvrant le reporting analytique et la consolidation légale

Enjeux:
• Un outil de reporting cohérent et fiable pour l’analyse des usines et du groupe
• Offrir aux décideurs un support fiable pour la prise de décision, la mesure de la 

performance
• Améliorer les analyses de profitabilité, de situation bilancielles, de cash flow
• Donner au management et aux nouveaux actionnaires la transparence sur les coûts, 

les revenus de cette nouvelle structure



Le Bilan du projet

Un Succès Franc et massif !!!

8 objectifs Fixés
-

8 objectifs Atteints



La solution retenue : ses objectifs

1er objectif : Garantir la diffusion du reporting en J+5

Nécessité de respecter des délais

2ème objectif : Garantir la mise en œuvre d’une plate forme 

unique de reporting financier partagée, et permettant aux 
sites (Europe, Amérique, Asie) de remonter rapidement les 
informations destinées:

Du management local et du groupe (pilotage local, corporate)
De l’actionnaire (ROI)



La solution retenue : ses objectifs

3ème objectif : Garantir la fiabilité des données consolidées.
Structurer la remontée des données (workflow)
Fiabiliser le traitement (automatisation)

4ème objectif : Garantir la mise à disposition d’une information 
analytique et comptable cohérentes, pour le réalisé et pour le 
prévisionnel

Analyses des coûts par fonctions
Analyse des revenus par clients
Reforecast continu



La solution retenue : ses objectifs

5ème objectif : Garantir une solution évolutive
Possibilité de modéliser des changements (périmètre, format de 
reporting)…vite !!!
Intégrer de nouvelles analyses (analyses bilancielles  par flux 
pour automatisation du cash flow)…vite !!!

6ème objectif :Garantir l’autonomie interne

Equipes internes très réduites (1 personne au siège, 
1 correspondant par filiale)
Aujourd’hui: autonomie à 99,99% (après moins d’1 an)



La solution retenue : ses objectifs

7ème objectif : Assurer une continuité dans le changement

Dana utilisait HFM, l’ensemble des acteurs y sont habitués
A permis d’optimiser la conduite du changement

8ème objectif :Garantir un délai de mise en oeuvre

6 mois pour un résultat finalisé



La solution retenue:

Seul éditeur à proposer une solution complète qui réponde aux enjeux 
et aux objectifs pré-cités: 

Oracle Hyperion Financial Management
• La « colonne vertébrale » du reporting groupe

• Assurer un reporting financier et opérationnel facilement modifiable

• Anticiper les changements (périmètre, reporting)

• Garantie d’une mise en production rapide, 

• Architecture Web (analyses en temps réel) et mode Excel en lien dynamique

• Disposer d’un outil de Business Intelligence

• Un accompagnement de spécialistes pour mettre en place rapidement et devenir 
autonomes sur la solution et ses évolutions



Hyperion Financial Management aujourd’hui

• Les utilisateurs :
• Nombre d’utilisateurs concernés : 30

• Équipe projet :
• Nobel Automotive : 1 administrateur fonctionnel dédié à 80% de 

son temps
• Nell Armonia: 1 directeur de projet, 1 expert fonctionnel, 

intervention 80% et un expert technique

• 1 application HFM :  unifie consolidation et reporting



Les facteurs clés de succès

• Une vision claire du projet (fonctionnelle, organisationnelle) dès le 
début

• Une implication forte et commune de tous les participants:
• Nobel: une équipe réduite mais totalement impliquée
• Nell’Armonia: les bons interlocuteurs au bon moment

• Une analyse structurante qui a pris le temps d’être exhaustive
(paramétrage sans question de fonds),

• Une réflexion sur la valeur ajoutée pour les utilisateurs.
• Pas de remise en cause des outils existants
• Un vrai transfert de compétence vers une équipe d’administration 

interne (rappel: 1 personne) très impliquée



La démarche de mise en oeuvre

Mise en place  de la nouvelle solution pour budget et forecast 2007

• Choix de la solution: mai 2007
• Démarrage du projet : juillet 2007
• Go live : janvier 2008

Développement

Application - Formation - Recette
Déploiement

Go live

Janvier 2008Décembre

Mise en
Production

NovembreJuillet Début sept.

02
 av

r 0
6

Analyse

Structurante



La démarche de mise en oeuvre

• Analyse structurante très complète, Nobel a su prendre le temps (un 
nouveau groupe = beaucoup de questions) : cadrage exhaustif.

• Paramétrage à partir du pré paramétrage HFM : accélérateur du projet
• Démarche didactique visant à transférer nos « trucs et astuces » au 

futur administrateur: un transfert de compétences concret.
• Mix de profils Nell’Armonia fonctionnels ou techniques: une 

assistance complète
• Facteurs d’accélération:

• Au démarrage: hébergement de la configuration de développement
• Recettage en « quasi réel » sur le 1er budget Nobel



Bénéfices pour Nobel Automotive

Rapidité, densité du Reporting

Rapidité
• Clôture à J+5
• Reforecast tous les mois (voire tous les jours)

Densité
• Une bibliothèque complète d’états de reporting disponibles
• Reporting en monnaie locale et en plusieurs monnaies de 

consolidation (EUR, USD)
• Analyses multiples (Statutaire, par zone Géographique, par 

Zone Management)



Bénéfices pour Nobel Automotive

Standardisation, Autonomie

Standardisation des reportings
•Possibilité de comparer les pays entre eux (Benchmarking)
•Diffuser un langage commun dans un groupe en pleine construction
(Alignement sur les métriques financières)

Autonomie
• Autonomie complète de Nobel Automotive sur les évolutions du 
système
•Flexibilité de l’outil qui a permis d’adapter le reporting aux exigences 
de pilotage interne et de l’actionnaire



Conseiller Conseiller RRééaliseraliser StructurerStructurer

Les atouts de Nell’Armonia

50 consultants experts spécialisés dans la mise en œuvre des solutions 
Hyperion-Oracle. le gage d’un service d’exception

L’expérience moyenne de nos consultants est de 8 ans

Nos compétences allient savoir faire fonctionnel ET savoir faire technique, un 
service complet mixant les compétences métiers et l’expertise technique

• l’expertise en organisation métier
• le savoir faire métier de financiers pour la mise en œuvre d’une solution de pilotage
• l’engagement d’informaticiens certifiés par les éditeurs pour optimiser les plateformes
• Un centre de formation agréé

FormerFormer

35



Les atouts de Nell’Armonia
• Notre vocation est le transfert de 

compétences vers nos clients :
• Projets à succès rapide (envahissement zéro)
• Transparence sur leur déroulement (pas 

d’effet tunnel )
• Un pilotage efficace
• Des clients autonomes et satisfaits

Experts des solutions de reporting, de 
consolidation, ou d’élaboration budgétaire, 

les consultants de Nell’Armonia ont 
contribué aux succès de nombreux projets, 

dans un souci constant du respect des 
coûts et des délais. 

36



Com. Media
& Energies

Manufacture
Distribution 

Sciences de la Vie

Services, 
Transport & 

Constructions

Services 
Financiers

PME-PMI

Nell’Armonia : quelques références clients
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Consolider l’information financière
Hyperion Financial Management
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Objectifs
Stratégiques

Croissance
externe

Stratégie
Financement

Plan Long
Terme

Strategic Planning
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Stratégie
Financement

Plan Long
Terme

Stratégie Financière

Oracle Hyperion strategic Finance 
Traduire vos objectifs stratégiques en plans

Statutaire & Reporting de Gestion



Réduire la fragmentation des différentes 
modélisations financières

Banques Investisseurs Acquisitions
Désinvestissements

Comité de direction
Actionnaires

Trésorerie Plan long terme Développement

• Modèles de feuilles complexes

• Manque d’intégrité des données

• Effets Silos

• Pas de vision consolidée

• Maintenance complexe

• Peu de Simulations

• Manque de précision



STRATEGIE A LONG TERME

• Définition d’objectifs
• Mesure des revenus
• ROIC du Capital Investi 
• Visualisation d’ensemble

Centralisation de toute la modélisation financière













•• Piste dPiste d’’audit audit àà la cellulela cellule
- Visualiser à tout moment les logiques 

de calcul (projections, valorisations…)

•• ConsolidationConsolidation
- Structures complexes
- Business modèle hétérogène

•• Fonction Fonction ““A date de rA date de rééalisationalisation””
- Fusions & Acquisitions simulées

•• Options FinancementsOptions Financements
- Optimiser la structure du capital

•• EchEchééancier de dettesancier de dettes
- Impact des dettes sur le Cash-flow

•• Analyses Analyses àà la volla voléée type e type ““WhatWhat--If...If...””
- Scénarios illimités

Evaluer rapidement et précisément les bénéfices
Choisir la stratégie la plus rentable
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Etude de cas de mise en œuvre de Oracle Hyperion Strategic Finance
Le client ne souhaite pas la diffusion de lLe client ne souhaite pas la diffusion de l’é’étude de cas,tude de cas,

les les slidesslides ont ont ééttéé retirretiréé (Uniquement la partie t(Uniquement la partie téémoignage).moignage).

COEQUIP



Nos atouts : Les modèles élaborés par COEQUIP
répondent toujours à une problématique spécifique

SEI a besoin de simuler très rapidement l’impact des différents 
projets de développement élaborés par les filiales internationales 
sur sa structure financière sur un horizon large

Bel a besoin d’un outil de simulation pour préparer les arbitrages 
sur le développement de ses marques et produits par zone 
géographiques et optimiser la valeur de ses marques

Cette société holding belge contrôlant Avis Europe, Carglass et la 
distribution des marques du Groupe Volkswagen en Belgique 
simule régulièrement l’impact des projets d’investissement de ses 
filiales sur sa propre structure financière.   



COEQUIP a développé une expertise 
spécifique sur les problématiques immobilières

Cette SICAFI belge (équivalent régime SIIC) en plein 
développement pilote son résultat et ses besoins de financement 
par des simulations régulières de sa structure financière

Icade a ouvert son capital en Bourse. Les modèles financiers que 
nous avons élaborés ont été conservés et actualisés. Ils servent 
au pilotage du plan de développement moyen-terme du groupe

Poste Immo gère le patrimoine immobilier des différents métiers de 
La Poste. Elle a besoin de simuler l’impact des plans 
d’investissement et des arbitrages sur le parc

La Direction Financière élabore les plans stratégiques du Groupe 
par marques et par zones et prépare les arbitrages en terme de 
développement et de cessions



Développer pour durer
atteindre « Management Excellence »

SIMPLE

AGILE

ALIGNER

Administration plate-forme EPM*

Solution globale de pilotage

Partager – Décider – Investir

* Enterprise Performance Management (Gestion le la Performance d’Entreprise)


